
株
式
会
社
青
山
は
札
幌
・
旭
川
を
中
心

と
す
る
道
内
各
地
に
「
希
望
の
つ
ぼ
み

グ
ル
ー
プ
」
と
し
て
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
、
住
宅
型
有
料
老
人

ホ
ー
ム
な
ど
の
高
齢
者
介
護
事
業
所
を

展
開
。
近
年
、
大
き
く
力
を
入
れ
て
い

る
I
C
T
化（
情
報
技
術
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）

の
背
景
や
目
指
す
姿
を
代
表
取
締
役
の

青
山
央
明
さ
ん
に
伺
い
ま
し
た
。

情
報
の「
見
え
る
化
」と
、

原
則「
電
話
ゼ
ロ
化
」。

̶

I
C
T
化
に
取
り
組
み
始
め
た
の

は
い
つ
ご
ろ
で
す
か
？

　

5
年
程
前
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
き
っ
か

け
は
介
護
職
の
負
担
が
あ
ま
り
に
も
大
き

く
、
常
に
1
0
0
％
で
仕
事
に
取
り
組
ん

で
も
キ
ャ
パ
オ
ー
バ
ー
せ
ざ
る
を
得
な
い
働

き
方
が
、業
界
内
で
も
世
間
か
ら
も「
普
通
」

だ
と
思
わ
れ
て
い
る
状
況
に
違
和
感
を
覚
え

た
こ
と
で
す
。
我
が
国
の
社
会
福
祉
と
し

て
高
齢
者
介
護
は
間
違
い
な
く
必
要
な
分

野
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
い
わ
ゆ
る
「
3
K
」

の
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
続
け
て
い
る
世
の
中
を

変
え
た
い
…
そ
の
た
め
に
は
会
社
も
経
営
者

で
あ
る
私
自
身
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
、
I
C
T
化
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

̶
具
体
的
に
は
？

　

ま
ず
は
、
業
務
上
の
情
報
を
デ
ジ
タ
ル

で
共
有
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
取
り
入
れ
ま

し
た
。
現
場
の
介
護
ス
タ
ッフ
は
食
事
や
入

浴
介
助
、
リ
ハ
ビ
リ
以
外
に
も
、
介
護
記

録
を
は
じ
め
と
す
る
書
類
作
成
業
務
に
も

追
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
ス
マ
ホ
・

タ
ブ
レ
ッ
ト
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
記
録
・
共

有
が
で
き
、
レ
セ
プ
ト
（
介
護
請
求
）
や

車
両
の
管
理
も
指
先
一つ
で
で
き
る
仕
組
み

を
整
え
ま
し
た
。他
に
も
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャッ

ト
ツ
ー
ル
を
導
入
し
、
原
則
と
し
て
電
話

の
連
絡
を
ゼ
ロ
に
し
て
い
ま
す
。

̶

原
則
、
電
話
連
絡
が
ゼ
ロ
！？

　
一
般
的
な
会
社
組
織
に
も
当
て
は
ま
り

当
社
で
は
私
や
本
部
に
も
自
由
に
意
見
が

伝
え
ら
れ
る
よ
う
社
内
チ
ャ
ッ
ト
を
「
見

え
る
化
」
し
て
い
ま
す
し
、
新
し
い
施
策

を
行
う
過
程
も
追
え
る
の
で
ワ
ン
チ
ー
ム

と
し
て
の
意
識
も
高
ま
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
、
対
面
を
否
定
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
く
、
文
字
の
や
り
取
り
だ
け

で
は
難
し
い
こ
と
は
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
や
面

談
も
活
用
し
て
い
ま
す
。

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
の
心
労
を

軽
減
す
る
セ
ン
サ
ー
。

̶

先
程
の
「
本
部
」
と
い
う
の
は
？

　

当
社
は
、
本
部
機
能
と
し
て「
働
き
方
」

「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス・ク
オ
リ
テ
ィ
」「
財
務
・

物
品
」「
I
T
・
I
R
」
と
いっ
た
事
業
部

を
置
い
て
い
ま
す
。
介
護
業
界
で
は
施
設

管
理
者
に
出
勤
簿
作
成
や
労
務
、
細
か
い

と
こ
ろ
で
は
「
電
球
の
交
換
」
ま
で
、
と

に
か
く
現
場
の
仕
事
以
外
の
ウ
エ
イ
ト
が

重
く
の
し
か
か
る
も
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

当
社
で
は
施
設
の
破
損
は
本
部
に
報
告
す

る
と
修
理
業
者
を
手
配
す
る
な
ど
、
管
理

者
が
現
場
を
見
る
時
間
を
増
や
し
、
介
護

ス
タ
ッフ
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
と
れ
る
よ

う
工
夫
し
て
い
ま
す
。

̶

最
近
の
I
C
T
化
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
は
？

　

大
手
I
T
企
業
の
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
と

連
携
し
、
利
用
者
様
の
各
部
屋
に
行
動

分
析
セ
ン
サ
ー
を
導
入
し
ま
し
た
。
北
海

道
の
「
令
和
2
年
度
介
護
事
業
所
生
産

性
向
上
推
進
モ
デ
ル
事
業
」
に
も
選
定

さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
す
が
、
現
場
ス
タ
ッ
フ
が
中
間
管
理
職

に
困
っ
た
こ
と
を
相
談
し
て
も
社
長
に
伝

え
る
前
に
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
し
ま
っ

た
り
、
単
純
に
「
言
っ
た
・
言
わ
な
い
」

の
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
り
、「
一
対
一」
の

電
話
や
会
話
だ
け
で
は
情
報
が
隅
々
ま
で

行
き
渡
ら
な
い
こ
と
も
多
い
は
ず
で
す
。

̶

行
動
分
析
セ
ン
サ
ー
と
は
？

　

離
床
や
起
床
、
転
倒
、
転
落
な
ど
を

検
知
し
、
ケ
ア
コ
ー
ル
や
映
像
を
ス
マ
ホ
・

P
C
に
通
知
し
て
く
れ
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

例
え
ば
、
以
前
は
利
用
者
様
の
お
布
団
が

落
ち
た
だ
け
で
も
都
度
お
部
屋
に
訪
問
し

て
い
ま
し
た
が
、
今
は
必
要
な
時
だ
け
ケ

ア
コ
ー
ル
が
通
知
さ
れ
る
た
め
、
2
時
間

に
1
回
の
見
回
り
が
ほ
ぼ
0
回
で
済
む
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
呼
吸
や
心
拍
も
検
知

す
る
た
め
、
異
常
が
あ
る
時
に
は
す
ぐ
に

駆
け
付
け
ら
れ
ま
す
。

̶

す
べ
て
の
施
設
に
導
入
を
？

　
い
い
え
、
高
額
な
の
で
…
（
笑
）。
ま

ず
は
旭
川
の
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
と
札
幌
屯
田

の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
・
有
料
老
人
ホ
ー
ム
に

導
入
し
て
い
ま
す
。
と
く
に
、
シ
ョ
ー
ト
ス

テ
イ
は
介
護
業
界
の
E
R（
救
急
救
命
室
）

と
も
言
わ
れ
、
ご
家
族
の
急
用
な
ど
で
突

発
的
に
利
用
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
大
半
で
す
。

世
の
中
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
介
護
施
設

の
反
面
、
介
護
職
に
と
っ
て
は
初
め
て
会

う
高
齢
者
を
ケ
ア
す
る
こ
と
が
圧
倒
的
に

多
い
た
め
、
体
調
や
人
生
の
背
景
に
つい
て

分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
く
、
か
な
り
心
労

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
負
担
を
少

し
で
も
軽
く
し
た
い
と
考
え
て
、
シ
ョ
ー
ト

ス
テ
イ
に
取
り
入
れ
た
わ
け
で
す
。

介
護
の「
原
点
」を

い
つ
も
感
じ
ら
れ
る
企
業
へ
。

̶

I
C
T
化
の
手
応
え
は
？

　

業
務
量
自
体
は
1
日
あ
た
り
20
〜
30

分
削
減
で
き
ま
し
た
が
、
た
だ
楽
に
な

る
こ
と
だ
け
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

利
用
者
様
は
介
護
ス
タ
ッ
フ
の
温
か
な
言

葉
や
寄
り
添
う
気
持
ち
、
手
と
手
で
伝

わ
る
優
し
さ
を
求
め
、
職
員
も
笑
顔
や

「
あ
り
が
と
う
」
を
受
け
取
れ
る
の
が
こ

の
仕
事
の
素
晴
ら
し
さ
で
す
。
け
れ
ど
、

そ
の
原
点
す
ら
思
い
出
せ
ず
、
忙
殺
さ

れ
る
日
々
を
送
り
が
ち
な
の
が
介
護
業
界

の
現
状
と
言
え
ま
す
。
各
種
シ
ス
テ
ム
に

よ
っ
て
業
務
に
も
心
に
も
ゆ
と
り
を
生
む

こ
と
で
、
仮
に
利
用
者
様
が
最
期
を
迎

え
て
も
、
後
悔
し
な
い
く
ら
い
か
か
わ
り

を
持
て
る
企
業
へ
と
成
長
す
る
こ
と
が
私

の
目
標
で
す
。
更
に
、
世
間
が
そ
ん
な

仕
事
ぶ
り
を
見
て
、
介
護
職
の
存
在
価

値
を
見
直
す
こ
と
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

I
C
T
化
は
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
で
す
し
、

使
い
こ
な
す
人
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
も
よ

り
高
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
手
応

え
や
成
果
を
お
伝
え
で
き
る
の
は
、
ま

だ
少
し
先
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

I
C
T
化
は
職
員
が
介
護
の「
原
点
」を
大
切
に
で
き
、

こ
の
仕
事
の
価
値
も
高
め
ら
れ
る
ツ
ー
ル
で
す
。
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北海道に新風を！

Profi le●代表取締役 青山 央明さん／
北見市出身。医療科学専門学校、東
北福祉大学を卒業後、言語聴覚士と
して病院勤務。2006年に株式会社
青山を設立。その後、札幌・旭川を
中心に道内各地に高齢者の介護施設
を展開中。

写真左／行動分析センサーの映像。
仮に転倒しても正確な状況を把握で
き、次の事故を防ぐ対策もできます。
写真右上／コニカミノルタと連携した
行動分析センサー。通知はスタッフ
のスマホに共有されるため、ケアコー
ルの見逃しも防げます。　写真右下
／利用者様の食事の量や体調など
は、すべてスマホで記入･管理。煩雑
な事務作業から解放されます。

株式会社青山（本部）
「あきらめない介護」をスローガンに掲げ、通所介護（デ
イサービス）を中心に在宅生活に求められるサービスを
追求。リハビリ専門職の配置や多種多様な機器の導
入を行い、さまざまな病気や後遺症があってもチャレン
ジできる『場所』づくりにも積極的。
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